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Relacionamento com Grupos de EmpresasRelacionamento com Grupos de Empresas
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Cadeias Produtivas
(vínculos complexos – visão de toda a cadeia produtiva)

Arranjos Produtivos Locais (APL)
(vínculos expressivos - especialização, cooperação e 

aprendizagem existentes)

Aglomerados 
(poucos vínculos)

Adaptación de la tipología del Prof Carlos Águedo Paiva - Unicamp

OrganizaOrganizaçções Produtivas em Redeões Produtivas em Rede
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Desafios dos NegDesafios dos Negóócios com Coletivos de Empresascios com Coletivos de Empresas

�Finanças de Proximidade

�Vivência da realidade local

�Grau de interação entre os atores 

�Customização de soluções

�Soluções coletivas

�Desenvolvimento sustentável (empoderamento)
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Resultados da AtuaResultados da Atuaçção em APLão em APL
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Desafios da atuaDesafios da atuaçção em APLão em APL

� Nível de organização esperado X observado

� Estratégia nacional X Especificidade local

� Baixa cultura de cooperação e confiança

� Poucos instrumentos para crédito coletivo

� Solução de Continuidade (Rotatividade dos  

representantes locais do Banco)
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ObrigadoObrigado


