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O trabalho faz a diferençaO trabalho faz a diferenO trabalho faz a diferen ççaa

PROF. MARCONDE NORONHA, MSc
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ORIGEM DOS ORIGEM DOS APLsAPLs NO AMAZONASNO AMAZONAS

Mapeamento do programa Mapeamento do programa Plataformas TecnolPlataformas Tecnolóógicasgicas (MCT, BASA, (MCT, BASA, 
SEDEC/AM,SEDEC/AM, FUCAPI) influenciado pelo Estudo das Potencialidades FUCAPI) influenciado pelo Estudo das Potencialidades 
da SUFRAMA e seus da SUFRAMA e seus subprodutos.subprodutos. Foram escolhidas as seguintes Foram escolhidas as seguintes 
ááreas:reas:

•• FitoterFitoteráápicospicos e e fitocosmfitocosmééticosticos
•• FruticulturaFruticultura
•• MadeiraMadeira--mmóóvelvel
•• PisciculturaPiscicultura

Com a Com a criacriaççãoão dada SecretariaSecretaria de de EstadoEstado de de CiênciaCiência e e TecnologiaTecnologia
(SECT) e a (SECT) e a FundaFundaççãoão de de AmparoAmparo àà PesquisaPesquisa do do EstadoEstado do do 
AmazonasAmazonas (FAPEAM) (FAPEAM) emem 2003, a SECT 2003, a SECT encampouencampou o o ““PlataformasPlataformas
TecnolTecnolóógicasgicas”” nana esferaesfera estadualestadual. . EmEm 2004 2004 criacria--se o se o NNúúcleocleo de de 
GestãoGestão CompartilhadaCompartilhada -- NGTCNGTC
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ORIGEM DOS ORIGEM DOS APLsAPLs NO AMAZONAS (cont.)NO AMAZONAS (cont.)

A A partirpartir do I do I SeminSeminááriorio de de ArranjosArranjos ProdutivosProdutivos LocaisLocais e e 
DesenvolvimentoDesenvolvimento Regional (2006), Regional (2006), houvehouve o o 
redirecionamentoredirecionamento do do tematema dada SECT SECT parapara a SEPLAN/AM, a SEPLAN/AM, 
queque iniciariainiciaria o o processoprocesso de de criacriaççãoão do do NNúúcleocleo EstadualEstadual e e 
formalizaformalizaççãoão dos dos APLsAPLs juntojunto aoao GTP APL. GTP APL. 

Embora existam vEmbora existam váárias identificarias identificaçções (SUDAM, ões (SUDAM, 
SUFRAMA, BASA, BB, BNDES, FINEP, SEBRAE, IPEA, SUFRAMA, BASA, BB, BNDES, FINEP, SEBRAE, IPEA, 
etcetc), a que se utiliza para atua), a que se utiliza para atuaçção com participaão com participaçção do ão do 
setor psetor púúblico, sob a blico, sob a éégide de arranjo institucional, gide de arranjo institucional, éé a do a do 
GTPGTP--APL via NEAPL/Am. APL via NEAPL/Am. 
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APL
Organização 

Responsável pela 
Identificação

Região ou Município

Tecidos e Confecções Suzigan (IPEA) Manaus
Resinas Termoplásticas Suzigan (IPEA) Manaus
Artefatos de Borracha Suzigan (IPEA) Manaus
Artefatos de Plástico Suzigan (IPEA) Manaus
Artefatos de Metal Suzigan (IPEA) Manaus
Artefatos Estampados de Metal Suzigan (IPEA) Manaus
Aparelhos de Ar Condicionado Suzigan (IPEA) Manaus
Máquinas e Equipamentos de Uso Geral Suzigan (IPEA) Manaus
Máquinas e Equipamentos de Uso Específico Suzigan (IPEA) Manaus
Manutenção de Máquinas e Equipamentos Suzigan (IPEA) Manaus
Materiais e Equipamentos Eletrônicos Suzigan (IPEA) Manaus
TIC Suzigan (IPEA) Manaus
Instrumentos e Materiais Ópticos Suzigan (IPEA) Manaus
Cronômetros e Relógios Suzigan (IPEA) Manaus
Colchões Suzigan (IPEA) Manaus
Software Suzigan (IPEA) Manaus
Televisores e Monitores BASA; IPEA; ANPEC Manaus
Indústria de Material de Transporte BASA; IPEA; ANPEC Manaus
Apicultura MDIC/ GTP-APL Boa Vista do Ramos

Boca do Acre
Humaitá
Maués

Eletroeletrônico MDIC/ GTP-APL Manaus
Boa Vista do Ramos
Manaus

Agricultura MDIC/ GTP-APL

Horticultura MDIC/ GTP-APL
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APL
Organização 

Responsável pela 
Identificação

Região ou Município

Componentes e produtos do PIM ADA Manaus
Indústria de reciclagem ADA Manaus

Madeira, Purus
Dendê (produção de mudas) ADA Manaus

Pecuária bovina e bubalina ADA
"Manaus", Baixo Amazonas,      
Rio Madeira, Purus

Hortaliças ADA "Manaus"
Café ADA Madeira, Purus, Juruá

Grãos (milho, arroz e soja) ADA

As As ááreasreas com com trabalhostrabalhos iniciadosiniciados àà éépocapoca do MCT, do MCT, juntamentejuntamente com a com a 
MandiocaMandioca, , compuseramcompuseram osos cincocinco primeirosprimeiros APLsAPLs PriorizadosPriorizados pelopelo
NEAPL/AM, apNEAPL/AM, apóós sua crias sua criaçção em 2007.ão em 2007.
A partir daA partir daíí, o trabalho se pautou em uma abordagem de , o trabalho se pautou em uma abordagem de 
sensibilizasensibilizaçção junto ao setores pão junto ao setores púúblico e privado e terceiro setor para blico e privado e terceiro setor para 
a elaboraa elaboraçção dos Planos de Desenvolvimento Preliminar (PDP).ão dos Planos de Desenvolvimento Preliminar (PDP).


����
����
��	�#����
������	�#����
����
	��$��	��$��

���
���
���
���

ORIGEM DOS ORIGEM DOS APLsAPLs NO AMAZONAS (cont.)NO AMAZONAS (cont.)
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NÚCLEO ESTADUAL DE APOIO 
AOS APL’S – NEAPL/AM

Criação: 03 de setembro de 2007
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NÚCLEO ESTADUAL DE APL’s (cont.)
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QUALIFICAÇÃO EMPRESARIAL:
FIEAM-IEL - CIEAM - FECEAM - FAEA 
- SIMPI - FAMPEAM - AAPEAM -
AIMAZON – CIDE
CAPACITAÇÃO TECNOLÓGICA:
SECT - UEA – CETAM - FUCAPI -
EMBRAPA - INPA - UFAM
POLÍTICAS PÚBLICAS: SEPLAN -
SEPROR - SDS - SUFRAMA - SEMDEL
ELEVAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL:
SETRAB - SISTEMA “S” -
SESCOOP/OCB – CEPLAC
CRÉDITO E FINANCIAMENTO: 
AFEAM - BB - CEF - BANCO DA 
AMAZÔNIA
RESPONSABILIDADE SÓCIO-
AMBIENTAL: GTA, CUT, ITEIA

NÚCLEO ESTADUAL DE APL’s (cont.)
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APLs PRIORIZADOS EM 2007 
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APL’s 
PRIORIZADOS/2007

CIDADE PÓLO MUNICÍPIOS

FITOTERÁPICOS E 
FITOCOSMÉTICOS

MANAUS BARREIRINHA, MANAQUIRI, MANAUS e 
Entorno

POLPAS, EXTRATOS E 
CONCENTRADOS DE 
FRUTAS REGIONAIS

ITACOATIARA ANORI, CODAJÁS, IRANDUBA , 
ITACOATIARA , MANACAPURU , 
PRESIDENTE FIGUEIREDO, RIO PRETO 
DA EVA

FÉCULA E FARINHA 
DE MANDIOCA

MANACAPURU IRANDUBA, ITACOATIARA , 
MANACAPURU , PRESIDENTE 
FIGUEIREDO, RIO PRETO DA EVA

PRODUÇÃO DE 
PESCADO

TABATINGA ATALAIA  DO NORTE, BENJAMIN 
CONSTANT, FONTE BOA, IRANDUBA , 
MANACAPURU , MAUÉS, RIO PRETO DA 
EVA, TABATINGA

MADEIRA, MÓVEIS E 
ARTEFATOS

MANAUS ATALAIA DO NORTE, CARAUARI, 
ITACOATIARA , JUTAÍ, MANAUS e 
Entorno , TABATINGA
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APLS ADICIONADOS –
2008/2010

MUNICÍPIOS

TURISMO ECOLÓGICO
PÓLO: MANAUS

BENJAMIN CONSTANT, MANACAPURU , 
MANAUS, MAUÉS, NOVO AIRÃO, PARINTINS, 
PRESIDENTE FIGUEIREDO, RIO PRETO DA 
EVA,  TABATINGA.

ARTESANATO
PÓLO: TABATINGA

MANACAPURU , MAUÉS, PARINTINS, 
PRESIDENTE FIGUEIREDO, TABATINGA.

PRODUTOS E SERVIÇOS 
AMBIENTAIS
PÓLO: BOA VISTA DO RAMOS

BOA VISTA DO RAMOS, CARAUARI, 
MANICORÉ, TEFÉ.

CONSTRUÇÃO NAVAL
PÓLO: MANAUS

BARCELOS, ITACOATIARA, MANAUS, 
PARINTINS, IRANDUBA

BASE MINERAL: PÓLO 
CERÂMICO-OLEIRO
PÓLO: PRESIDENTE 
FIGUEIREDO

IRANDUBA, MANACAPURU , NOVA OLINDA 
DO NORTE, PRESIDENTE FIGUEIREDO, 
URUCARÁ.



Núcleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais – NEAP L/AM

ATUAÇÃO JUNTO AO PROTAGONISMO LOCAL

- ELABORAÇÃO DE PROJETOS COM INTERESSES REGIONAIS 

considerando articulações políticas e oportunidades de recursos.
- ARTICULAÇÃO DE MUNICÍPIOS

identificação de interesses comuns, de demanda por serviços e infraestrutura
para o desenvolvimento da região

apontamento de acordos de compensação, que avaliem benefícios mútuos 
para os municípios envolvidos

- MOBILIZAÇÃO DE ATORES SOCIAIS

buscar universidades, federações, entidades sociais e empresariais

atores políticos, parlamentares, fóruns setoriais, 

- IDENTIFICAÇÃO DE OPORTUNIDADES E RECURSOS

verificar oportunidades em programas públicos e possibilidades de acesso a 
recursos humanos, técnicos, mercados, ongs, 

investimentos privados em sintonia com o território
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Reunião no 
município de 

Autazes
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Reunião no 
município de 
Manaquiri c/ a 
presença do 
Prefeito Jair, 
presidente da 

AAM
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Acesso à Vila 
Alencar, 

município de 
Uarini
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Produção 
rudimentar de 

farinha
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Conhecendo o 
artesanato 

regional
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Reunião no 
município de Tefé
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I DISTRITO INDUSTRIAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO 
ESTADO DO AMAZONAS – DIMPE OZIAS MONTEIRO RODRIGUES

CONDUÇÃO: CIAMA
OBJETIVO: Estabelecer um modelo de arranjo de empresas do t ipo 
condomínio industrial no setor madeira-móveis, com vistas a 
fortalecer o segmento em Manaus e posteriormente no  interior.

PARCEIROS: SUFRAMA, SEPLAN, SDS, SECT, SEDUC, e CETAM, 
SEBRAE, SENAI, AIMAZON, INPA, FIEAM, CIDE, FUCAPI E  
SINDIMÓVEIS (Acordo de Cooperação Técnica, sob a co ordenação 
da SEPLAN).

ALGUMAS CONQUISTAS

APL Madeira, Móveis e Artefatos e APL de 
Fitoterápicos e Fitocosméticos
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I DISTRITO INDUSTRIAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO 
ESTADO DO AMAZONAS – DIMPE OZIAS MONTEIRO RODRIGUES

ALGUMAS CONQUISTAS
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I DISTRITO INDUSTRIAL DE MICRO EPEQUENAS EMPRESAS D O 
ESTADO DO AMAZONAS – DIMPE OZIAS MONTEIRO RODRIGUES

APL Madeira, Móveis e Artefatos

1. Agrocon- Indústria e Serviços Ambientais Ltda
2. HG Nogueira da Silva  Móveis Ltda
3. Dudas Representações Comerciais da Amazônia Ltda
4. AGA Móveis Comércio Varejista de Móveis Ltda
5. Requinte Móveis e Decorações Ltda
6. BK Móveis e Decorações Ltda
7. Indústria de Portas Mirassol Ltda
8. Menezes & Pena Comércio de Produtos Artesanais Lt da.
9. Oficina Escola Lutheria da Amazônia –OELA
10. Ambientec - Luther Salvador Gibbs dos Santos

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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I DISTRITO INDUSTRIAL DE MICRO EPEQUENAS EMPRESAS D O 
ESTADO DO AMAZONAS – DIMPE OZIAS MONTEIRO 
RODRIGUES

APL de Fitoterápicos e Fitocosméticos

1. Phármacos Cosméticos Ltda
2. Amazongreen Indústria e Comércio de Cosméticos e P erfumaria 

da Amazônia ltda.
3. Gotas e Cheiro da Amazônia Ltda
4. Agrorisa Produtos Alimentícios Naturais Ltda
5. Agrosol- Associação Para o Desenvolvimento Agrosus tentável

do Alto Solimões.

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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REDE DE SERVIÇOS TECNOLÓGICOS

CONDUÇÃO: SEBRAE
OBJETIVO: Fortalecer a colaboração público-privada para ger ar 

condições favoráveis a competitividade e desenvolvi mento 
empresarial sustentável do APL de madeira, móveis e  artefatos.

RECURSOS ALOCADOS : US$ 5.100.000,00 
(BID/FOMIN US$ 2.100.000,00, SEBRAE/NA US$ 1.020.00 0,00, 
SEBRAE/AM US$ 510.000,00, SEBRAE/PAR US$ 510.000,00 , 
MARCHE US$ 800.000,00, INICIATIVA PRIVADA US$ 160.0 00,00)

No AM serão incorporadas inicialmente ao projeto em presas de 
Manaus, Manacapuru e Itacoatiara. A estimativa tota l de 
empresas a serem atendidas é de 300 unid. produtivas  (150 - AM / 
150 - PA).

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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ALGUMAS CONQUISTAS 
(cont.)
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Empresas Valor Solicitado (R$) Setor econômico
AGROCON 199.840,00 Madeira, móveis e artefatos*
Amazon Ervas 144.640,00 Fitoterápicos e fitocosméticos* 
Amazon Rose 98.230,80 Madeira, móveis e artefatos*
Bombons Finos da Amazônia 199.211,04 Alimentos
CQ LAB 140.316,02 Serviços de testes e análises
CUPUAMA 197.464,04 Alimentos
Ecopack 95.786,23 Indústria de plásticos
Green Obsession 73.716,88 Artefatos
Hitec 102.697,50 Energia
Lauschner 171.935,66 Alimentos
Litiara Cerâmica 192.370,00 Cerâmica*
Magama Industrial 182.361,00 Fitoterápicos e fitocosméticos* 
Magia Amazônica 197.037,31 Madeira, móveis e artefatos*
Phármacos D'Amazônia 131.720,00 Fitoterápicos e fitocosméticos* 
Telha Leve Ecológica 200.000,00 Indústria de plásticos
TOTAL 2.327.326,48

APL apoiado(*)
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Empresas Valor Solicitado (R$) Setor econômico

ABN-Poliedro 110.964,44 Construção civil

Agroindustrial Tambaqui 143.004,00 Produção de pescado*

AGROSOL 152.600,00 Tecnologia social

AmazonBio 61.829,84 Fitoterápicos e fitocosméticos* 

Delicatessem Pescado 191.000,00 Produção de pescado*

Infosigma 199.934,00 Informática

Pronatus do Amazonas 125.820,00 Fitoterápicos e fitocosméticos* 

Tupãnaoca 139.503,80 Polpas, extratos e concentrados de 
frutas reg.*

TOTAL 1.124.656,08

APL apoiado(*)
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CASO DE SUCESSO: Mesorregião
do Alto Solimões, Amaturá, AM, 
Miniusina de beneficiamento de 
castanha – treinamentos para
produção

PROGRAMA PRODUZIR – SPR – MI

O objetivo é combater a situação de desemprego e subemprego em comunidades 
pobres , sejam elas urbanas ou rurais, seus integrantes em arranjos e atividades 
produtivas que promovam dinamização econômica local e contribuam para o 
Desenvolvimento Regional. A capacitação profissional e a organização produtiva 
dos membros destas comunidades são os eixos de ação do Programa, estando 
direcionadas aos arranjos produtivos.

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)

APL de Produtos e Serviços Ambientais
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APL BASE MINERAL – PÓLO CERÂMICO-OLEIRO

Central de Resíduos

O convênio (SEPLAN-AM / SEBRAE-AM) tem por objeto
a conjugação de recursos técnicos e financeiros dos 
partícipes visando a contratação de consultoria para a 
elaboração de um estudo de viabilidade para a 
implantação de uma Central de Processamento de 
Resíduo Sólido Madereiro para fornecimento de 
combustível de queima para empresas do Pólo Oleiro-
Cerâmico de Iranduba e Manacapuru no AM.

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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APL DE CONSTRUÇÃO NAVAL
1. PROJETO DE IMPLANTAÇÃO DO DISTRITO NAVAL
OBJETIVO: instalação das empresas em locais adequados, acesso às 
inovações tecnológicas e acesso à linhas de financiamento.
CONDUÇÃO: SEPLAN/AM 
2. Convênio Pólo Naval: SEPLAN-AM, SEBRAE-AM e SIND INAVAL
OBJETIVO: Cadastramento e Estudo Diagnóstico
3. 1º Seminário da Indústria da Construção Naval do Est ado do 
Amazonas - 04 de Junho de 2009

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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APL DO ARTESANATO

WORKSHOP GESTÃO DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS, 
REALIZADOS NO MUNICÍPIO DE PRESIDENTE FIGUEIREDO, N O 
ESTADO DO AMAZONAS, 29 e 30/09/2009.

Cadastramento dos Artesãos do Amazonas para o Progr ama do 
Artesanato Brasileiro (PAB)

O Cadastramento do Artesão do Amazonas, foi realizado
simultaneamente com o workshop e com a participação da equipe da
SETRAB e da SEPLAN.

ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)
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ALGUMAS CONQUISTAS (cont.)

CURSOS TÉCNICOS OFERECIDOS PELO CENTRO DE EDUCAÇÃO 
TECNOLÓGICA DO AMAZONAS – CETAM

Técnico em Recursos Pesqueiros
Técnico em Turismo
Técnico Florestal
Técnico em Agronegócio
Técnico Piscicultura
Técnico Produção Aquícola e Pesqueira
Técnico em Design de Móveis
Técnico Naval
Técnico em Meio Ambiente
Técnico em Mineração, entre outros
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APL FITOTERÁPICOS E FITOCOSMÉTICOS

1. Programa de Desenvolvimento Biotecnológico (Ações  de C&T 
para o desenvolvimento de produtos e processos biot ecnológicos e 
Genéticos).
2. Rede de Biodiversidade da Amazônia (Implantação de uma rede 
de biodiversidade da Amazônia).
3. Organização do Pólo da Bioindústria.

APL DE FÉCULA E FARINHA DE MANDIOCA

1. Agroindústria de Fécula de Mandioca no Município  de Itacoatiara.
2. Construção de 20 Casas de Farinha Familiar para apoiar a 
Agricultura em Municípios do Amazonas.
3. Aquisição de Patrulhas Agrícolas Mecanizadas de Médio Porte 
para Atender aos Produtores Rurais dos Municípios d o Amazonas.

PROJETOS APRESENTADOS AO GTP APL VIA PDP
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APL DE PRODUÇÃO DE PESCADO

1. Reativação e Revitalização da Fábrica de Ração S OLIVIDA, 
em Benjamin Constant.
2. Banco de Dados para Cadastro de Produtores e Age ntes de 
Comercialização de Pescado.
3. Aparelhamento e Capacitação Técnica de Multiplic adores da 
Aquicultura do Território 10 do Amazonas.

APL DE POLPAS, EXTRATOS E CONCENTRADOS DE FRUTAS 
REGIONAIS

Mini-Agroindústria de Processamento de Frutas Regio nais.

PROJETOS APRESENTADOS AO GTP APL VIA PDP (cont.)
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APL DE MADEIRA, MÓVEIS E ARTEFATOS

Beneficiamento de Madeira  (planta industrial de be neficiamento 
de madeira, como alternativa de desenvolvimento sus tentável 
com suporte tecnológico aos produtores e empresário s do setor 
de madeira-móveis do Alto Solimões.

PRODUTOS E SERVIÇOS AMBIENTAIS

1. Floresta Viva II
2. Programa de Certificação orgânica e Fairtrade dos  Óleos 
Vegetais no Estado do Amazonas.
3. Modernização dos Processos de Extração de Óleos.
4. Melhoria dos Processos e Melhoria de Produção.
5. Construção de 01 Indústria para Refino de Óleos.

PROJETOS APRESENTADOS AO GTP APL VIA PDP (cont.)
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APL DE TURISMO ECOLÓGICO E RURAL

1. Estudos de Dimensionamento da Demanda Turística do 
Estado do Amazonas.

2. Impacto Econômico do Turismo no Estado do Amazon as.
3. Estimativa do Volume de Investimentos do Turismo  no 

Estado do Amazonas.

APL DE ARTESANATO

1. Programa do Artesanato do Amazonas: Mapeamento, 
Capacitação e Organização da Cadeia Produtiva.
2. Implantação da Central Municipal de Artesanato d e Manaus.
3. Programa Etnodesenvolvimento dos Povos Indígenas.

PROJETOS APRESENTADOS AO GTP APL VIA PDP (cont.)
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APL DE CONSTRUÇÃO NAVAL

1. Pólo Naval do Amazonas
2. Implantação de Produção Enxuta em Estaleiros de 
Manaus/Am. 
3. Embarcações Mistas para o Transporte Fluvial no Amazonas

APL DE BASE MINERAL: PÓLO CERÂMICO-OLEIRO

1. Reutilização dos Resíduos de Madeira dos Process os 
Industriais do PIM como Combustível nas Indústrias Cerâmicas 
do Estado do Amazonas. (Projeto Piloto: ACERAM e YA MAHA e 
Construção de uma Central de Resíduos.
2. Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentável  do Setor.

PROJETOS APRESENTADOS AO GTP APL VIA PDP (cont.)
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CONSIDERACONSIDERAÇÇÕES FINAISÕES FINAIS

•• APLsAPLs: : ““UmaUma AlternativaAlternativa parapara o o DesenvolvimentoDesenvolvimento”” ((REDESIST)REDESIST)
•• No AM, No AM, aparentementeaparentemente osos APLsAPLs apoiadosapoiados sãosão ““AlternativasAlternativas àà
ZFM, a ZFM, a segmentossegmentos produtivosprodutivos nãonão vinculadosvinculados diretamentediretamente aosaos
recursosrecursos naturaisnaturais do do EstadoEstado””
•• DaDaíí haverhaver poucapouca aderênciaaderência, , porpor exemploexemplo, , entreentre o o mapeamentomapeamento
coordenadocoordenado porpor SuziganSuzigan e e aquelesaqueles identificadosidentificados pelopelo NEAPLNEAPL--AMAM
•• MuitasMuitas dasdas aaççõesões discriminadasdiscriminadas nosnos PDP dos APL PDP dos APL apoiadosapoiados
foramforam reunidasreunidas de de programas/projetos/aprogramas/projetos/aççõesões emem cursocurso
independentementeindependentemente dasdas instituiinstituiççõesões envolvidasenvolvidas observaremobservarem o o lugarlugar
dada intervenintervenççãoão comocomo APLAPL
•• MasMas a a sistemsistemááticatica do NEAPLdo NEAPL--AM tem AM tem tidotido mmééritorito de de exporexpor osos
entesentes envolvidosenvolvidos emem esforesforççosos nana regiãoregião, , podendopodendo reforreforççarar as as 
parceriasparcerias interinstitucionaisinterinstitucionais
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NÚCLEO ESTADUAL DE ARRANJOS PRODUTIVOL 
LOCAIS – NEAPL/AM (Coordenadoria Executiva)
neapl@seplan.am.gov.br

MARCONDE NORONHA – Coordenador
Departamento de Desenvolvimento Regional
mnoronha@seplan.am.gov.br
(92) 2126-1216 

���	���	
���������������
��������������
���������
������������
���� ����
������

������������������ !


