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Os APLs surgem da atividade empresarial para 
recuperar as crises capitalistas industriais . 

Pensar a escala local com APLs surgiu da 
necessidade  de inserção produtiva de pequenos 
produtores e de trabalhadores desempregados  
com enormes desigualdades sociais, no mundo 
globalizado, onde a  economia  excludente 
tornou-se e socialmente perversa. 
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Essa estratégia  econômica surge na década 
de 1970, no sul da Itália (Terceira Itália) como 
alternativa  às formas produtivas da  economia 
clássica. 

Como pequenas economias se inserem na 
economia globalizada?

Quais motivações além da mercadológica são 
inerentes a empreendimentos comunitários e 
solidários?
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Os APLs e o desenvolvimento local são mera adaptação 
ao modelo econômico convencional ou  se contrapõem a 
ordem econômica  vigente e globalitária?

Tentam apenas recuperar a industria e mitigar as  
crises?

Todos os APLs  arrumam-se da mesma forma ?

Como  são os APLs nos serviços, no turismo por 
exemplo?
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Arranjos Produtivos Locais (APL´s) são 
aglomerações territoriais solidárias.

Agentes econômicos, políticos e sociais, 
com foco em conjuntos específicos de 
atividades econômicas, aglomeram-se em 
um determinado território com vínculos de 
interdependência, 
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APLs do Turismo Comunitário  são atividades 
produtivas locais derivadas de fatores naturais e 
históricos, concentrando  no mesmo  território micro e 
pequenas empresa de subsistência (setor informal) com 
base  familiar,  baixa competência técnica comercial e 
gerencial  produzindo atividades terciárias  para a  
cadeia produtiva do turismo. 
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A implantação e consolidação de   APLs requerem 
alguns elementos: capital social, dimensão territorial, 
diversidade de atores, conhecimento tácito, inovação,
aprendizado, cooperação, governança, organização 
produtiva, articulação político-institucional, estratégia de 
mercado.

APLTC – são verdadeiros arranjos – versão  diferente 
do original.



ARRANJO PRODUTIVO LOCAL - APL

Fonte: Nascimento, 2007.
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Capital Social  formado pela confiança compartilhada entre pessoas, 
inclui hábitos, normas, valores, instituições formais e informais, que  
regem  interações entre  indivíduos na comunidade (sociedade).

O capital social promove níveis de confiança, interação e aprendizado 
em um grupo social. 

Comunidade é um grupo social, em um pequeno espaço geográfico, cuja 
integração de pessoas entre si, e dessas com o lugar cria uma identidade 
muito forte, levando habitante e lugar serem identificados como 
comunidade. 
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Comunidade grupo de pessoas com seu modo próprio de ser 
e sentir,  suas tradições religiosas,  artísticas, seu passado 
histórico,  costumes típicos,  “estilo” de vida familiar e social, 
atividades produtivas,   problemas,  necessidade, aspirações, 
vivendo em um mesmo lugar    com consciência da vida 
comum, participando  dos mesmos interesses, objetivos, com 
sentimento de pertença, interagindo  mais intensamente entre 
si, do que em outro contexto. 

A comunidade é a base do APL de Base Comunitária .
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Cooperação no APL  se obtém com o trabalho realizado em 
grupo ou  em  comum,e com  relações de confiança mútua e 
coordenação.

Ocorre por meio de intercâmbios sistematizados  de 
informações,   integração de competências em projetos 
comuns. 

Atores:  sociais, econômicos, políticos  que participam  e  
interagem:  comunidade, empresas, universidades, instituições 
de pesquisa, órgãos de consultoria,  assistência técnica.

Fazem parte de comunidades, ONGs, órgãos públicos 
articulados  para oportunidades de inovação e aprendizado 
interativos.
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Dimensão Territorial  do APL é o espaço 
compreendido nos limites do território, considerando os 
recursos da natureza e sociedade.

Constitui fonte do dinamismo local, da diversidade e 
das vantagens competitivas regionais.

Facilita a articulação político-institucional dos atores 
no exercício do conhecimento tácito,do aprendizado, 
governança e transmissão de inovação.
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Inovação e Aprendizado são formas  para a 
transmissão de conhecimentos  e  ampliação da 
capacitação produtiva e inovadora que possibilita a 
introdução de novos conhecimentos, processos 
produtivos, formatos organizacionais.

Conhecimento Tácito são  saberes adquiridos no 
cotidiano, implícitos nas pessoas, com marcas da 
identidade territorial, da   cultura, da sociedade e das 
experiências laborais. 
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Os APL´s disseminaram-se em todo o país, e não 
pode ser modismo, nem solução para todos os 
problemas de  pequenos lugares, merecendo reflexões 
e avaliações.

Experiências bem sucedidas são divulgadas como 
caminho do desenvolvimento de pequenos lugares, 
como se experiências bem sucedidas pudessem ser 
replicadas em todas as situações. 
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As possibilidades dos territórios, com atores locais, 
cultura, capacitação, compromisso e vontade política 
para envolvimento em estratégias de desenvolvimento 
são diferenciadas de lugar a lugar, não podendo ser 
generalizadas.

Muitos APLs produzidos de cima para baixo, 
copiando  o modelo industrial  não tem se sustentado, 
porque  não há formula, nem receita, mas criatividade e
determinação. 
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Há Arranjos Produtivos Locais que adotam 
princípios da economia flexível, solidária e do 
comércio justo. 

Tiram o foco da acumulação e centram  nas 
pessoas, na cultura, na defesa ambiental com 
motivações não puramente econômicas. 
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Como o turismo é atividade intersetorial, 
integrada aos demais setores econômicos  
possui ainda grande capacidade de 
promover e agregar APLs como os de 
artesanato,  agricultura, produtos 
regionais,confecções, bebidas, doces, tudo 
que interessa ao turista.
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Os principais APLs do Turismo 
Comunitário do Ceará são: pousadeiras, 
doceiras, rendeiras, algueiras, tapioqueiras, 
bugueiros, merendeiras, dentre outros.

Muitos  deles pensam e atuam para além 
do turismo e da produção econômica  
propõem uma  sociedade mais justa e 
solidária.
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São atividades econômicas voltadas a interação 
social, educativa,   preocupação com a conservação 
ambiental e preservação de patrimônios e  de padrões 
culturais locais.

Constroem  visão diferenciada  de turismo, e do  
Desenvolvimento, por estarem  voltados à escala 
humana e territorial.

Nos APLs do turismo comunitário a imagem do local 
é tão importante como a capacitação e a distribuição 
dos benefícios do turismo...



Obrigada a Todos  !!!

luzianeidecoriolano@gmail.com

(085) 9992.9890
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