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Numa perspectiva operacional/pratica, o que deveriamos esperar
de um APL de base animal?

As interagcOes de natureza cooperativa e competitiva, estendendo-
se alem do relacionamento comercial poderiam gerar efetivas

“economias externas ou de aglomeragao”, tais como:

Ganhos de escala
Capacidade de escalonamento

da producao

Informacao e conhecimento
Capacitacao de MO

Assisténcia técnica
Gestao da qualidade

Melhoria no manejo

Reducao dos custos de
transacao

Como efetivar a geracao/obtencao dessas economias externas?




Numa perspectiva operacional/pratica, o que deveriamos esperar

de um APL de base animal?

O problema da organizacao/governanca no ambito dos APLS:

Qual o arranjo organizacional
adequado a cada situacao?

—



Arranjo Organizacional “A”: coordenacdo baseada em Integracao
com o frigorifico

Empresa

Aquisicdo, mistu-
ra e fabricacéo

de concentrados
Aquisicao de vaci-
nas e medicamen-
tos
Assisténcia téc-
nica e de gestéo

Produtor

Producéo de
volumoso
Criacéo de
matrizes
Terminagao de
borregos
Producao da gené-
tica de reposicao
do rebanho
Transporte de
animais

Empresa

Abate de animais
Processamento de
carnes e miudos

Elaboracéo de
cortes especiais

Embalagem

Pré-processamento
de peles

Empresa

Transporte de
carcacgas

Transporte de
cortes embalados

Relacionamento c/
restaurantes

Relacionamento c/
acougues

Relacionamento c/
supermercados

Desenvolvimento
de “marca”




Arranjo Organizacional “B”: Coordenacao baseada em uma

associacao de produtores mediante um conselho regulador para

gestao de contratos em toda cadeia

Associacdo

Compra centrali-
zada de insumos
para a fabricacao
de concentrados
Compra centrali-
zada de vacinas
e medicamentos
Transporte de
animais

Produtor

Associagao

Producao de
volumoso e de
concentrados

Criacdo de
matrizes

Terminacgéo de
borregos

Producgéo da gené-

tica de reposicao
do rebanho

Associagao

Abate de animais
Processamento de
carnes e miudos

Elaboracao de
cortes especiais

Embalagem

Pré-processamento
de peles

Transporte de
carcagas

Transporte de
cortes embalados

Relacionamento c/
restaurantes

Relacionamento c/
acougues

Relacionamento c/
supermercados

Desenvolvimento
de “marca”




Arranjo Organizacional “C”: coordenacao baseada em uma
associacao de produtores mediante um conselho regulador para
gestao de contratos de producéo - abate e distribui¢éo por outras

empresas.

Associacao

Compra centrali-
zada de insumos
para a fabricacao
de concentrados
Compra centrali-
zada de vacinas
e medicamentos
Venda e escalona-
mento de entregas
ao frigorifico
Transporte de
animais

Produtor

Producéo de
volumoso e de
concentrados

Criacdo de
matrizes

Terminacgdo de
borregos

Producgéo da gené-

tica de reposicao
do rebanho

Empresa

Abate de animais
Processamento de
carnes e mitdos

Elaboracao de
cortes especiais

Embalagem

Pré-processamento
de peles

Empresa

Transporte de
carcacas

Transporte de
cortes embalados

Relacionamento c/
restaurantes

Relacionamento c/
acougues

Relacionamento c/
supermercados

Desenvolvimento
de “marca”




Arranjo Organizacional “D”: coordenacao baseada em uma
cooperativa de producao e comercializacao de carnes e produtos
oVvinos:

Cooperativa

Compra centrali-
zada de insumos
para a fabricacao

Produtor

Producéo de
volumoso e de

t¥

Cooperativa

Cooperativa

Abate de animais

TV "

Transporte de
carcagas
Transporte de

de concentrados concentrados Processamento de cortes embalados

Compra centrali- Criacéo de carnes e miudos Relacionamento c/
zada de vacinas matrizes Elaboracédo de restaurantes

e medicamentos Terminacéo de cortes especiais Relacionamento c/

Venda e escalona- borregos Embalagem acougues

mento de entregas Producao da gené- Pré-processamento Relacionamento c/
ao frigorifico tica de reposicao de peles supermercados

Transporte de do rebanho Desenvolvimento
animais de “marca”
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