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Grandes Números do BB

Junho de 2009

Carteira de Crédito Total R$ 252,5 bilhões

Carteira de Crédito Pessoa Jurídica R$ 103,4 bilhões

Base de Clientes Pessoa Jurídica 2,2 milhões de correntistas

Base de Clientes Pessoa Física 32,6 milhões de correntistas

Administração de Recursos de 
Terceiros R$ 293,9 bilhões

Captação de Recursos R$ 412,4 bilhões

Câmbio Exportação 31,4% do mercado

Faturamento de Cartões 18,1% do mercado
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Canais de Atendimento

1.016  Agências

Nordeste

1.538  Agências

Sudeste

1.071  Agências

Sul

254 Agências

Norte

408  Agências

Centro-Oeste

3.944 municípios atendidos
4.287 agências no país
40.214 terminais de auto atendimento
515 mil MPE usuários do Gerenciador 
Financeiro
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R$ Milhões
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Giro + Comex Financiamentos Total

Δ$  3.173
Δ%  9,1

Δ$  7.928
Δ%  22,7

Participação do BB no Mercado MPE

Crédito Comercial MPE
Evolução dos Saldos Aplicados - MPE
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Relacionamento com Grupos de EmpresasRelacionamento com Grupos de Empresas

Relacionamento 
Individual

Relacionamento 
Coletivo
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Cadeias Produtivas
(vínculos complexos –

 

visão de toda a cadeia produtiva)

Arranjos Produtivos Locais (APL)
(vínculos expressivos -

 

especialização, cooperação e 
aprendizagem existentes)

Aglomerados 
(poucos vínculos)

Adaptação da Tipologia  do  Prof Carlos Águedo Paiva - Unicamp

OrganizaOrganizaçções Produtivas em Redeões Produtivas em Rede
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DRS – Grandes Números

5.614 planos de neg5.614 planos de negóócioscios

1,211 milhão de fam1,211 milhão de famíílias beneficiadaslias beneficiadas

R$ 5,47 bilhão de recursos programadosR$ 5,47 bilhão de recursos programados

R$ 1,94 bilhão de recursos de parceirosR$ 1,94 bilhão de recursos de parceiros

4.787 munic4.787 municíípios envolvidospios envolvidos

4.028 agências BB habilitadas4.028 agências BB habilitadas

DRS - Grandes Números

15.900 funcion15.900 funcionáários treinadosrios treinados
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Desafios dos NegDesafios dos Negóócios com Coletivos de Empresascios com Coletivos de Empresas

Finanças de Proximidade
Vivência da realidade local
Grau de interação entre os atores 
Customização de soluções
Soluções coletivas
Desenvolvimento sustentável (empoderamento)
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Objetivos da AtuaObjetivos da Atuaçção em APLão em APL

Promover:
Ampliação do crédito disponibilizado às MPE
Inovação tecnológica das MPE
Acesso a mercados pelas MPE
Associação e a cooperação 
Competitividade das MPE
Geração e manutenção de emprego e renda
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PrincPrincíípios de Apios de Açção em APLão em APL

O acesso ao 
Crédito 

O acesso ao 
Crédito

Participação na 
Governança do 

APL 

Participação na 
Governança do 

APL

Orientação ao 
Crédito 

Orientação ao 
Crédito

Complementariedade 
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MetodologMetodologííaa APLAPL

Inovação e 
Expansão

Acesso a Novos 
Mercados

Capacitação e 
Formação

Governança e 
Cooperação

Mix de Produtos
Ações de 

capacitação
Parcerias locais

Integração 
Governança
Cadastramento 
Empresas 
Integrantes

Análise e 
Classificação 
de APL

Nível de 
organização 
Complexidade 
das soluções
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Principais números:
182 APL apoiados pelo BB
689 municípios envolvidos
15.500 empreendimentos apoiados
R$ 1,2 bilhão de crédito liberados
R$ 53 milhões BB Giro APL

Posição: Setembro/2009
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Resultados da AtuaResultados da Atuaçção em APLão em APL
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Desafios da atuaDesafios da atuaçção em APLão em APL

Nível de organização esperado X observado

Estratégia nacional X Especificidade local

Baixa cultura de cooperação e confiança

Poucos instrumentos para crédito coletivo

Solução de Continuidade (Rotatividade dos  
representantes locais do Banco)



BANCO DO BRASIL

Desafios da AtuaDesafios da Atuaçção Coletivaão Coletiva

Instrumentos:
Consórcio de Empresas
Sociedade de Propósito Específico
Sociedade de Garantia de Crédito (SGC)
Aval Solidário
Fundos de Aval
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Novas SoluNovas Soluççõesões

Ambiente WEB:
Site APL (interação – B2B)
Atualização da Vitrine APL 
Captura de informações das Instituições Parceiras
Acolhimento de propostas negociais

Ambiente Interno BB:
Revitalização do Modelo de Relacionamento com APL
Capacitação da força de venda (Curso presencial com a 
participação de 2.400 Gerentes e 600 parceiros)
Atendimento especializado em APL na CABB
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ObrigadoObrigado
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