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APL- Caprinovinocultura da regiao

de Jussara- Territorio de Irecé
Historico
eAbrangéncia : 18 municipios do Territorio de Irecé
eRebanho : 65.000 animais
*30% ovinos;70% caprinos
eAssociacoes de produtores: 17
eProdutores envolvidos:465

Empreendimentos: Laticinio;abatedouro
frigorifico;curtume;fabrica escola;unidade de
producao de leite;cebatsa;cat.
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Cenario atual:

5 convénios governamentais
*8 novos até 2010
Vantagens :

eGarantia de receita para os empreendimentos
*Trabalho e renda para o produtor
Desvantagens :

*Falta de politica justa de precos para produtos
eDificuldade de logistica
eCaréncia de Assisténcia Técnica Veterinaria e Zootécnica
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O consumo interno ja € maior que a producao (necessidade de
importar do Uruguai)

*Forte comercializacao por intermediarios

eDificuldade de ofertas periodicas no produto

eAtravessador com forte representatividade na cadeia

*Baixa remunerac¢ao nos animais devido a sazonalidade de oferta
e Baixa remuneracao da pele

*O consumo nacional é considerado baixo (700g/hab/ano) e estd
estagnado
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Penetracao de Mercado:
*0 objetivo inicial € aumentar a participacao no mercado

existente com a oferta de carne com melhor qualidade sanitaria
e genética.
Os mercados consumidores foco sao Bahia, Pernambuco, Rio
Grande do Norte,

Paraiba e Alagoas, que atualmente concentram os compradores
mais relevantes do

APL. Uma parceria a Jusante com frigorificos e empresas
varejistas podem

potencializar essa estratégia, porém é indicado melhorar
gradativamente a qualidade

da carne produzida (padronizacao) com a atencao aos padroes
minimos.
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Desenvolvimento de Mercado:
eatuar em regides nacionais

ainda nao exploradas economicamente pelo APL. Merecem destaque os
estados de

Sao Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal devido aos seus potenciais

consumidores, fato que permite agregar valor ao produto final, e ainda os
estados de

Mato Grosso do Sul e Santa Catarina, dois grandes importadores de carne do
Uruguai. Vale destacar que nesses dois ultimos estados é possivel conquistar

mercado se as regides do APL conseguirem, por meio da Gestao
Administrativa de

Producao, um produto final com preco muito mais competitivo. Acoes de

Comunicacao e Marketing serao essenciais para dar suporte a estratégia
nessa

etapa do projeto, pois espera-se que o produto final do APL ja apresente um
padrao

superior.
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Formacao e Capacitacao

*O APL esta provido de otimas estruturas de formacao e capacitacao destes
produtores;

eEstruturas : CEBATSA-CAT

7 anos de existéncia

eTotal de produtores capacitados 3200

*141 municipio atendido de 16 estados diferentes
eDificuldades atuais: manutencao do centro de capacitacao.
*VVantagens: atendimento coletivo e demonstracdes coletivas

*Falta aos 6rgaos de Governo parceiros destes centros validar a importancia
do mesmo.
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Movimentacao politico-institucional para
otimizar o uso das estruturas atuais de
capacitacoes do Territorio.
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eFacilidade para comercializacao de animais e carcacas, sem
fiscalizacao,

*A carne e o leite : atividades complementares a sustentacao
das familias.

*Nao ha padronizacao dos rebanhos, inexistindo um
predominio de uma raca especifica.

*O produto genético passou a ser valorizado recentemente na
regiao

*Baixa exploracao econdmica do sémen e subprodutos como
esterco

*Falta de coordenacao e deficiéncia na fiscalizacao dificultam o
melhor aproveito de mercados em franca expansao, como pele,
além de visceras e derivados de carne.
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*Observa-se pouco nivel de profissionalizacao na
producao e realizacao das atividades produtivas é de
forma bastante rudimentar

*A atividade de gestao e planejamento é superficial

*A maioria das propriedades tem limitacdes quanto a
infra-estrutura basica

*A pratica da ensilagem e da fenacao e o uso de
concentrados é recente

*Baixo uso de maquinas e equipamentos para
aproveitamento dos recursos hidricos disponiveis
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e articular acdes voltadas a educacao basica dos
produtores no campo;

earticular acdes junto a Secretarias de Educacao da
inclusao da atividade da caprinovinocultura na
grade curricular nas séries iniciais para promover a
disseminacao nas comunidades;

*Mobilizar as instituicoes financeiras no sentido de
apoio a investimentos para infra-estruturas basicas;

*Forte investimento em capacitacao e
acompanhamento de tecnologias na area de
melhoramento genético.
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Acesso a Servicos Financeiros

*Banco do Brasil (BB) - A maior financeira publica
do Brasil. Atua como agente financeiro, oferecendo
linhas de financiamento com taxas mais atrativas e
encargos menores. Possui uma linha de crédito
especifica para APLs;

*Banco do Nordeste do Brasil (BNB) — O maior
banco de desenvolvimento regional da Ameérica
Latina atua como principal agente financeiro
publico que visa o desenvolvimento sustentavel da
regiao Nordeste;
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*Avaliacdes mais precisas das aplicacoes dos
recursos disponiveis pelos agentes financeiros
colocando seriedade na gestao dos mesmos e

validando praticas de sustentabilidade da
atividade.
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Governanca e Cooperacao

*Baixo planejamento nas atividades pelas unidades de producao,
associacoes e cooperativas

Dificuldade de manter uma atividade associativista

*Grande relacao de conflito entre produtores e frigorifico

eAuséncia de coordenacao estratégica da cadeia

eAuséncia de uma relacao produtiva entre cooperativa e cooperados
*Precariedade na fiscalizacao sanitaria nos matadouros informais
eConcorréncia entre frigorificos formais e abate informal

Minima interacao entre os orgaos regulamentadores

eIndefinicao entre os agentes sobre quem deve realizar a assisténcia técnica
e gerencial

eAuséncia da titularidade nas propriedades, dificultando acesso ao crédito
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eCapacitar a governanca em questoes de visao e planejamento
estratégico e manter um grupo fixo de trabalhos para um
horizonte de 3 anos;

eArticular atividades voltadas a fortalecimento da cultura da
cooperacao;

*Fortalecimento da rede de frigorificos formais exigindo uma
postura de fiscalizacdao e controle sanitario da atividade por
parte dos 6rgaos competentes;
eDefinicao em ambito de politica publica para a cadeia produtiva
, quem e o que fara as acoes voltadas a assisténcia técnica
oficial;

*AcOes de recadastramento / regularizacdo de posses de
propriedade.
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*Na Producao Pecuaria, ha o predominio do pequeno produtor.
A producao sofre os impactos da sazonalidade climatica, de
maneira que a caréncia de nutricao e agua prejudica a qualidade
da carne produzida e comercializada;

*Na Producao Industrial, a carcaca recebida pelos frigorificos
nao possui uma qualidade de padrao minima, prejudicado
indiretamente pelas variacdes sazonais.
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*Ha auséncia de assisténcia técnica, tanta veterinaria
como zootécnica, entre os produtores do APL, fato que
prejudica investimentos em genética.

*Predomina um baixo nivel de inovacao entre as
Associacoes existentes, de forma que é possivel
afirmar que o Empreendedorismo nao € uma
caracteristica existente na regiao do APL;

*Ha forte concorréncia ente atravessadores e
frigorifico para a aquisicao dos animais, predominando
a informalidade no elo Industrial e Distribuicao.
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eArticular projetos de acompanhamento
técnico junto a instituicoes
governamentais e nao-governamentais;

emplantar as boas praticas de fabricacao e
selo de qualidade obrigatorio nas plantas
industriais;

eDesenvolver a cultura empreendedora
nas associacoes de produtores.



"CBL Y.,

o gy Conclusdo

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Assim, & proposto como Estratégia de Posicionamento
do APL: Coordenacéo Horizontal,

como meio de ter acao combinada entre os agentes
(Centralizacao do Processo de

Terminacao e Inovar o Processo de Gestao);
Coordenacgéo Vertical, para ter

integracao a montante e a jusante; Comunicagdo e
Marketing, como meio de

fortalecer a atividade pecuaria e possibilitar uma
Indicacao Geografica de Origem.
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