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SISTEMA (CADEIA) AGROINDUSTRIAL SUCROENERGETICO
PIB em 2008: USD 28.153,10 milhdes
Receita Bruta dos Elos

Antes das Fazendas Nas Fazendas

USD 9.252,42 mm USD 11.509,75 mm

e

MARKESTRAT

AGORA! LUNICA

Insumos Industriais: USD 6.414,39 mm
Distribuicédo Etanol: USD 19.738,56 mm

Fertilizantes - > Producdo de > USINA/DESTILARIA ]
USD 2.259,09 milhdes O e USD 22.639,17 milhdes
Cana-de-Agtcar Equipamentos N | (F======== T========= ]
Defensivos Prépria: USD 3.400,99 milhdes : Etanol :
S~ T USD 12.417,36 milhdes
USD 768,44 milhdes USD 6.387,91 milhdeg USD milhdes I » !
Fornecedores: giMercadojintern o T
. 1 USD milhdes .
Corretivos USD 5.121,84 milhads CIREERrER YEpen Go7-1S i S iratato. 6.615 58 Distribuidor | Posto |
. : Recepcao/Extracdo: 568,13 ! -0 = f USD 8.624,05 milhdes USD 11.114,50 milhdes
— Anidro:2.972,89
- Revendas e Destilaria: 469,13 f ; — -
Auto-Pecas e Servicos Cooperativas o - 1 Nzo Energético: 438,78 1 Inddstria de Bebidas
de Manutengéo USD 477,54 Industriade Aglicar: 354,38 :M 4o Bxt : e Cosmeéticos
USD 2.851,19 milhdes milhdes com Gerador de Energia: 274,5 A 110 0 0 " USD milhdes !
colhedoras defensivos Outros Montagem: 411,75, : Hidratado:1.179,91 :
| 1
USD 426,52 milhdes L Anidro:1.210,20 j| c
[TTTTTTTommmmmmmmes 3 ©
Tratores Automagcé&o/ Instrumentacgéo _| Acglcar L 1 P> Varejo N
USD 320,87 milhdes USD 269,76 milhdes \ USD 9.765,08 milhGes | USD 3.2590.26 | S
1Mercado Interno . ' milhdes V]
Implementos Instalagbes Elétricas usb m"hﬁes: Atacado M
D 425.66 milh USD 366,00 milhdes ! Indstria: 2.037,88 »| USD 743,89 1
; 1 e
: Atacado: 580,57 | milhGes Industria de 8
Caminhdes i . Alimentos e [P
USD 331,36 milhges [ varejo: 1.663,66); > S R
ervicos de Montagem | Mercado Externo e :
» Carrocerias, ™ Manutencéo v uspb m'lhoes: - F
reboques e semi- USD 1.110,35 milhdes [ Bruto: 3.649,55 _ Conl_s;\’/r:'e'dor 1
L
reboques :- Branco:1.833,41 : E
“llSD 233,36 milhdes 4 i3 N i
UED AR (il lnees : Bioeletricidade 1 Distribuid Consumidor L
Oleo Diesel e Oleo Combustivel e | USD 389,63 milhGes | g Istribuidor g Especial
USD 1.054,01milh&es USD 94,19 milhdes | -eveduras € AGIIVOS -
-, . i USD 63,61 milhGes | >
e Industria de base S _| ! mercadointerng | R
ilhé USD 45,42 milhdes ] [T
UED SR millieze Voltada ao Setor || IndustriadeRag&o: 21,41 i Ragdo Animal
Big Bags —| !Mercado Extern(EJ 0
Z 4 USD 14,67 milhdes i SD milhdes ,
Sucroenergeético - | Industriade Ragdo: 42,20 !
Materiaisde | | Lo oo oo oo oo A
- — Laboratorio — | crédito de Carbono |
. USD 15,46 milhdes ! USD 3,48 milhges |
Agﬁme-s—Eac-u-llad-QLe-S |=======.==?=.========|
USD 13.275,58 mm ePl o Bioplastico ]
| — (escala ndo-comercial) : S

Apos as Fazendas

Usinas: USD 22.639,17 mm
Distribuicdo Acucar: USD 4.003,15 mm

USD 38,96 milhdes 1
]

Agentes Facilitadores (ndo compram e vendem, apenas prestam servicos) — USD milhdes

BNDES: 3.530,79
Custo Portuario (Santos): 213,52
Massa Salarial: 738,33

CCT Tercerizado?:
P&D: 79,15
Planos de Saude3: 125,51

916,32

Frete Rodoviario Exportacdo?: 539,03
Eventos: 5,32
Alimentacédo*: 188,26

Pedagios Exportacdo (Santos): 79,96
Revistas: 3,99
Impostos Agregados no SAG: 6.855,41

1- Centro Sul. 2- Volume exportados pelos Portos de Santos e Paranagua. 3 e 4 — Apenas Estado de Sdo Paulo.

Fonte: Elaborado por Neves, Trombin, Consoli, 2009.



Sertaozinho

551 industrias de base,
sendo 97% MPMES;

e 7 usinas de acucarr,
etanol e enerqia;

« 3500 pontos comerciais;

« 33. 500 empregos diretos
em usinas e industrias;

 Elevada
complementaridade entre
os elos da cadeia;
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APL Metaltec: Objetivos

Desenvolver condicOes favoraveis para o
ganho de competitividade da industria
metal-mecanica regional.

 Diminuir custo e ampliar acesso para
empresas em processo de investimento;

e Fortalecer MPMEsSs:

* Induzir inovacao e engenharia de produto
€ processo nas empresas,;

e Conquistar mercado internacional.
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Visao de Desenvolvimento
Regional

Conhecimento

Desenvolvimento < Visao Sistémica > Inovacao

Cooperacao
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Atuacao Integrada

Governanca

Coordenacgao

Comunicac¢ao

& Marketing Compras Tecnologia Qualidade Projetos
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Governanca

Existéncia de pessoas fisicas ou organizacoes
capazes de:

« Liderar e organizar atores em prol de
objetivos comuns;

e Coordenar as acoes dos diferentes atores;
* Negociar 0s processos decisorios locais; e

 Promover processos de geracao,
disseminacao e uso de conhecimento.




Governanca

*SENAI
*|IFSP
*FATEC
*FIESP
*SEBRAE
*SESI

*CDL
*SINCOMERCIO
*FEARP - USP
*EESC — USP
*UFSCAR
*Empresario
*Incubadora

Comité

Gestor

*Conselho dos
Contabilistas

e A *OAB
Comite Comite *Empresario
Consultivo Financeiro
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Comité Gestor

Ceise-Ciesp

Empresario

r AP
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Suporte Técnico Individual:
Financas;
Producao;
Contabilidade;
Juridico;

RH;
Marketing;
Comunicacao.




Acoes

Conhecimento

MTA (Ufscar);
MBA (USP);
Formacao Empreendedora — Sebrae;

Cursos de curta duracao (Projeto Finep,
seguranca no trabalho, etc);
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Cultura da Cooperacéao;

Programa Qualifica (Selo
de Qualidade,
Seguranca e Ambiental);

Rodada de Negocios;
Participacao em Feiras;
Pesguisa setorial;

Compras Conjuntas;

Centro de Testes e
Pesquisas.
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Gargalo — Crescimento Organizado

A Prefeitura Municipal entrega o Distrito
Industrial de Cruz das Posses
disponibilizando o m? a preco de custo,
mas ja se verificou a necessidade de se
criar um novo Distrito Industrial.
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Gargalo — Inovacao e Testes

A Governanca propos ao Nucleo
Estadual de Apoio aos APLs a criacao
de Centro de Pesquisas Integradas
gque envolva testes metroldgicos e
pesquisas aplicadas, envolvendo
adicionalmente o IPT.
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