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Pernambuco - historia do
APL do Agreste

= Sulanca (helanca do sul ou “sucata de tecidos”), feira da
sulanca em Santa Cruz do Capibaribe (192 km de Recife),
Caruaru —131 km — 1960 — preco baixo, qualidade inferior

= Precipitagao pluviometrica anual: cerca de 250 mm

= Postura ativa — venda nas feiras livres de municipios da
regidao e de outros estados (BA, MA,...) —viagens
mercantilistas (dias, semanas...)

= 1990... Confec¢des de melhor qualidade
= Santa Cruz: +54% na populagao entre 1991 e 2000
Com menos de R$ 4.000,00 se cria um emprego (cerca de




Moda Center em Santa Cruz do

"Pdlo Comercial — Caruaru — nov/2004 - 64.000 m2 de area coberta — 580
operacgoes (87 % de lojas de vestuario)
"Parque das Feiras — Toritama — set/2001 - 600 lojas e estandes




Pernambuco - APL do Agreste
hoje




Rodadas de negocios - resultados
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EMPREENDEDORISMO
40 anos de historia autonoma

EIevado Infra-estrutura

entimento de publica e de
servicos da

regiao
incompativel
com arenda
gerada pela
atividade

Modinha

predoml-nantel : Comprometim

com variedade ento da visio e

e novidades a da capacidade
de atuarem

cada seémana mercados mais

Principais fatores de
compra apontados
pelos sulanqueiros

(SEBRAE/MCI, 2003):
preco e variedade



Atores

PRODUTORES
= Microconfeccionistas (empresas familiares) = fac¢des ou vendem nas feiras
= Micro e pequenas empresas focadas nas feiras

= Pequenas empresas entrando em novo patamar de comercializagao
COMERCIANTES

e Grandes atacadistas de tecidos e aviamentos
e Feirantes
* Lojistas

INSTITUCIONAIS REPRESENTATIVOS
e AssociagOes empresariais municipais
 SINDIVEST/PE

INSTITUCIONAIS DE APOIO




Organizac¢ao

= Modelos cooperados de interesse
estritamente privado

= Alto indice de informalidade (emprego e
negocios)

» Baixo nivel de cooperagao para iniciativas de
beneficio difuso




Casos de sucesso

= Centros comerciais

» Rota do Mar (Santa Cruz do Capibaribe):
Prémio SESI 2008 de qualidade no trabalho
(categoria pequena empresa)




Estrategias de mercado

Belgica
Vender o novo (estratégia de inovagao) Italia

Vender “*Melhor’
produtividade ¢

China
india

Lucro por
Peca

Vietna

Vender Mais (estrategia de volume) Bangladesh



Ciclo da moda

Ne de pecas

Agreg .
egacao Sirnbo'/'
Icg

\l‘ odinha

Qualidade

Preco no Agreste Baixo s




Maiores desafios

= Deficits historicos de infra-estrutura (qualidade
de vida, agua, meio-ambiente, sequranca para
compradores)

» Baixa escolaridade e baixa qualificagao (tecnica e
gestao) (produtividade, inovacao,
aproveitamento de novos mercados)

= Cultura pouco cooperativa (solugoes locais,
aproveitamento de novos mercados)

= Altainformalidade (solu¢des do Poder Publico,
aproveitamento de novos mercados)

Quando perguntados por clientes, a
resposta mais frequente dos
sulanqueiros era que provinha de SP

(SEBRAE/MCI, 2003)




Rede de governanc¢a do

processo de mudanca

Conselho Estadual de
Desenvolvimento da
P Cadeia T&C \

Empresas Atores

institucionais

E Foruns territoriais
empresariais de de governanca

governanca /

Interessados

Plano Estratégico



Obrigado!

Felipe de Moraes Chaves
Forum T&C — Secretaria Executiva

Governo de Pernambuco
Secretaria de Desenvolvimento Economico

Felipe.chaves@sefaz.pe.qov.br
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