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Parceria CNI/SEBRAE

Parceria desde 2000

Objetivo

Promover a competitividade das micro e pequenas empresas
industriais (com até 99 empregados)

NUmero minimo de empresas participantes por projeto: 20

Execucao

Federacdo das Industrias em parceria com o Sebrae/UF

CNI e Sebrae: gestao do programa e acompanhamento dos projetos
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Mapa Estratégico da Industria

Plano para o Pais

2007-2015 / Expansédo da Base Industrial
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Fomentar o desenvolvimento da
micro, pequena e meédia empresa
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Promover a
industrializagao
competitiva das
regibes menos
desenvolvidas




Modo de atuacao Procompi

Gestao compartilhada
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Acoes coletivas

Cooperacao entre empresas e instituicoes

Necessidades das empresas e
nao oferta de produtos/servicos

Mensuracao dos resultados




Metodologias dos Projetos - Abordagem

- APLs

\ 4

Nucleo setorial — grupos de empreendedores que se relinem com
frequéncia para discusséo de problemas comuns, sob orientacao de
um consultor, para busca de solu¢des conjuntas; recursos para as
acoes.

Grupos de empresas em territorios/ Arranjos Produtivos Locais
setores menos dinamizados

Encadeamento — integracao entre empresas fornecedoras (MPES)
para grandes e medias empresas compradoras (ancoras).



PROCOMPI

Projetos apoiados pelo PROCPOMPP

_
| 20002002 | 2004-2006 |2007-2008[2008-2009
N° de projetos apoiados

Empresas beneficiadas
Setoresindustriais | 17 | 16 | 19 | 17 | -
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Projetos em execucao 2006-2009

Distribuicao regional

Sul Centro-Oeste
12% 13%

Sudeste
10%

) Nordeste
22% 43%
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Projetos aprovados convénio 2006-2009

Distribuicao Geografica
projetos em execucao
2007-2008
(12 rodada)

e
2008-2009

( )
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Regiao Norte

1-Madeira e Moveis
1-Confeccles

2-Mineracao
2-Reparacéo

1-Gemas e Joias
2-Metalmecanico

1-Gréafico
1-Ceramica
2-Biscoitos

2-Panificacao

1-Construcéo Civil
1-ConfeccOes
1-Panificacao

N 2-Mineracgéao
1-Construcéo Civil

1-Madeira

2-Construcao Civil

1-Ceramica 2-Panificacéo
2-Pavimentacao
2-Gréafico
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Regiao Centro-Oeste

1-Reparacéo
1-Mobveis
1-Construcéo Civil
2-Tecnologia da
1-Construc&o Civil Informagdo
1-Laticinios
1-Moveis
2-Reciclagem
2-Serralheria

1-Lajes pré-fabricadas
2-Moveis

2-Ceramica
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Regiao Nordeste

1-Cachaca
1-Laticinios 1-Agua mineral
~ 1-Confeccdes 1-Ceramica 1
1—2C_%r2‘§r(]:;;g§i 1-Serrarias 1-Ceramica 2
5 Saneantes 1-Sorvetes 1-Panificacéo
f . - 2-Metalmecéanico 1-Mdveis
] 4 NPQF) 2-Polpas de frutas
(‘/ 2 ), 1-Confeccdes
} 5 J:,« "\ 1-Cachaga
iy L ~1 . 1-Mobveis
1-Mel 1 T e :L.l" 2-Rochas
1-Mel 2 f P e
H | -
2-Caju : _..f‘_,ﬂh_.- ", 4»\‘._,7 1-Grafico _
F S 1-Metalmecanico e eletroel.
'{ L ),-i el 1-Panificacado
1-Cosmeéticos ."J'J ;—Clo,nfgcgoes
1-Metalmecanico (PQF)1 - E:CSJ.“COS .
1-Moveis 2-Refrigeracao
1-Couro ___.r"'l.._\_“_ 2-Ceramica
1-Papel e Celulose Y 2-Biscoitos
2-Metalmecéanico (PQF)2 ") 2-Fogos de artificio
‘tJ 1-Construcéo Civil

2-Ceramica




Regiao Sudeste

1-Vinho*
2-Vestuario

2-Elétrico

(PQF)

1-Rochas Ornamentais™
2-Moveis
2-Ceramica

1-Aeroespacial™

|
1-Calcados
1-Moveis *
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Regiao Sul

1-Metais sanitarios

1-Mag. e implementos agricolas
2-Madeira

2-Reparacéao

1-Ceramica
1-Metalmecanico (PQF)

1-Jbias e Folheados
1-Tecnologia da Informacéao
1-Cachaca
2-Metalmecanico (PQF)
2-Panificacéao




Atividades dos projetos

Grupos de empresas em territorios/ Arranjos Produtivos Locais

setores menos dinamizados - APLs
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= Acdes Estruturantes — planejamento de setores, diagndsticos,
promocao de associativismo, desenvolvimento de liderancas,
articulacéao entre instituicoes locais, ......

= AcOes nas empresas — capacitacao gerencial e profissional,
consultorias, gestao ambiental, atendimento a normas, registro de
marcas, desenvolvimento de design proprio, participacdo em feiras
e missdes técnicas, certificacdes, reducao de desperdicios......



Contabilizando alguns resultados

Projetos em execucao 2006-2009
= 2200 empresas beneficiadas

» Resultados de transbordamento:
» reestruturacao de sindicatos e aumento do n° de associados
= alavancagem de recursos de outras fontes

= negociacao de politicas publicas em prol dos setores
beneficiados

= mobilizacdo de outros setores no territorio, a partir de
experiéncias exitosas
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.

AC - Madeira

= QObjetivo: Estruturar o APL do setor madeireiro na Regido do Baixo Acre,

fortalecendo a cultura de cooperacao, enfocando os aspectos de gestao
dos recursos naturais

Governanca:

= Envolvimento de diversos atores: Federacao, Sebrae, Sindicato,
Governo, Prefeitura, ONGs, Senai, Banco da Amazonia

= 20 empresas beneficiadas
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.

AC — Madeira (cont)
Resultados:
= 2 empresas efetivadas e 2 empresas em processo de
implementacao do Programa de Qualidade da Industria
madeireira integrada, voltado para o manejo de impacto
reduzido v
= 2 empresas certificadas e 2 empresas em processo de
consultoria para certificacdo — SIM (programa da WWF para
certificacao FSC)
= Negociacao para politica publica para o setor - 1° estado da
Regiao Norte a aderir ao programa Estado Amigo da Amazonia
—> nova politica de compra de madeira, visando o fim da madeira
ilegal e predatoria.
= Novas parcerias alavancadas: BID/Fomin R$ 262.000
= Programa veiculado na TV Futura, durante a semana do meio
ambiente.
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.
BA — Cosmeéticos

= Objetivo: Promover capacitacao técnica e gerencial junto a micro e
pequenas industrias do setor de cosméticos na Bahia, contribuindo para
a elevacao do padrao técnico e posicionamento no mercado de seus
produtos e servigos.

Governanca:
=  Envolvimento de diversos atores: |IEL, Sebrae, Sindicato, ABIHPEC,

PROMO/BA, Secretaria de Industria da Bahia
= 25 empresas beneficiadas
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.

BA — Cosmeticos (cont)

Resultados:
= Criacao da marca Cosmetic Bahia e registro da marca
coletiva junto ao INPI
= Formacéo da Rede Cosmetic Bahia com 17 empresas
= Formacao de 3 nucleos setoriais: Capilar (varejo),
Especialidades (varejo) e Especialidades (multi-canal)

Resultados finalisticos/intermediarios:
= Aumento de faturamento de 7,1% no total das empresas
atendidas
= Reducéo de 14% no custo médio das empresas
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.

CE — Sorvetes

* Objetivo: Promover o desenvolvimento sustentavel do Setor de Sorvetes
na Regidao Metropolitana de Fortaleza, com foco na modernizacao da
producéo, melhoria da gestdo empresarial e ampliagdo do mercado por
meio do fortalecimento do sindicato para o incremento da

competitividade e rentabilidade do setor

Governanca:

=  Envolvimento de diversos atores: |IEL, SEBRAE, Sindicato
= 20 empresas beneficiadas
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Casos de sucesso selecionados — 32 edicao.

Resultados:

Instalacéo da Central de Compras — economia de 30%, sendo 45%
nas compras de leite em po6 (que representam 70% das compras)
Ampliacao do n® de associados ao sindicato (12 - 24)
Comprometimento do governo para reducdo da carga tributaria do
setor

Elaboracdo de um Cdédigo de Conduta Etica

Comemoracao coletiva do Dia do Sorvete x comemoracao
individual

Repercussao nacional frente ao setor.

Resultados finalisticos/intermediarios:
= Aumento da producao de 86% em 2 anos ‘/‘/
= Aumento do faturamento de 62% em 2 anos v
= Ampliacao do raio de atendimento de 155 para 255km



ic : @ ) PROCOVPI
LicOes aprendidas

= O planejamento e a discussao das prioridades fortalece a parceria
e direciona os esforcos das instituicoes

= O estimulo ao protagonismo local e a articulac&o entre as
instituicoes fortalece e da sustentabilidade ao setor

= A escolha de setor estratégico para o estado amplifica os
resultados e fortalece a parceria com agentes reguladores/governo

= O reconhecimento da responsabilidade do sindicato patronal e sua
capacidade de articulacao com as empresas e as instituicoes
facilita a execucao do projeto e o fortalecimento do setor
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= Comunicagéao

= Estimular sinergia com outras acoes estrategicas de nossas entidades:
* |novacao
= Meio ambiente
= Associativismo
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Obrigado!

www.cni.org.br/procompi

Evandro Mazo

emazo@cni.org.br
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