Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo
Departamento de Cooperativismo e Associativismo Rural

Intercooperacao para
Acesso a Mercados

Q

DENACOOP

Cooperativismo é vocé quem faz.

Daniel Amin Ferraz
Diretor
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Esquema da apresentacao

e 12 Parte:
— Contextualizacao economica
e 22 Parte:

— Modelos de organizacao para acesso a
mercado

e 32 Parte:
— AcoOes 2009 DENACOOP
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Demanda por Alimentos
Cenario Mundial




Populacao no mundo
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Mudanca nos Padroes de Consumo

Alimentos

alimentos dietéeticos
e funcionais

conveniéncia
snacks

Carnes, lacteos,
agucar, frutas,
vegetais

graos, raizes,
arroz, feijao

Renda

Sobrevivéncia Frodutos  vyariedade  Qualidade Alta
de base Tecnologia

Composicao da dieta
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Aspectos do
mercado mundial:
Agronegocio




PAISES DESENVOLVIDOS - IMPORTACAO AGRO
2001-2007 (MEDIA ANUAL - MUNDO)
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Fontes: WTO / UNCTAD, Comtrade e EUROSTAT
Elaboragdo: DENACOOP/MAPA




PAISES EMERGENTES - IMPORTACAO AGRO
2001-2007 (MEDIA ANUAL - MUNDO)
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Importacdes Agronegocio Brasileiro (% Acumulado 2001/2007)

Paises desenvolvidos ]
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Exportacoes
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Exportacoes Brasileiras: Total x Agronegocio

(US$ bilhdes)

41,8% 40,4% 36,8% 35,9% 36,4% 36,3%
PARTICIPACAO DO AGRONEGOCIO Fonte: MAPA
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Exportacoes Brasileiras: Total x Cooperativas

(US$ bilhdes)

2004 2005 2006 2007 2008

2,1% 2,4% 1,6% 2,1% 2,0%
PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS Fonte: MAPA/OCB
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Fusoes / AquisicOes
No mercado




Fusoes e Aquisicoes no Brasil
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O que fazer?
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DENACOOP

ATIVIDADES EM EXECUCAO - 2009
1. COOPERATIVISMO PARA O FUTURO

2. INTERCOOPERACAO PARA ACESSO A MERCADOS

3. INTERNACIONALIZACAO DE COOPERATIVAS




DENACOOP

COOPERATIVISMO PARA O FUTURO

a) Capacitar os jovens para o cooperativismo

b) Estimular a equidade entre homens e mulheres

c) Fortalecer o Cooperativismo Norte e Nordeste




DENACOOP

INTERCOOPERACAO
PARA ACESSO A MERCADOS

a) Agro-industrializacao de Cooperativas —
CONSTITUICAO DE CONSORCIOS

b) Cooperacao Tecnica e Difusao Tecnologica

c) Profissionalizacao da Gestao Cooperativa

d) Capitalizacao e Financiamento de Cooperativas




1° PASSO: INSTRUMENTOS ASSOCIATIVOS

<

Associacao

<

Cooperativa

<

A 4

NUmero de Membros

<

02 ou mais pessoas
(fisicas ou juridicas)

<

20 ou mais pessoas fisicas

<

A 4

Caracteristicas

l

* Pode realizar atividade econbmica,
porém sem distribuicdo de lucros

y

* Ato cooperado;

* Voto por cabeca,;

* \Venda externa — ato mercantil

<

Inicio da Existéncia

Registro — Cartorio de Registro de

Registro — Junta Comercial

de 10/11/2002)
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Legal Pessoas Juridicas
:V :V :V 1
Cadigo Civil
Base Legal (Lei n®10.406, Lei n® 5.764, de 16/12/1971
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1. CONSORCIO - conceito

poperativa

Agroindustria

Rooperativa

77



CONSORCIO - Marco legal

A) CONSORCIO AGROPECUARIO

LEGISLACAO:

LEI N. 4.504, 30 DE NOVEMBRO DE 1964
MEDIDA PROVISORIA N. 2.183-56, 24 DE AGOSTO DE 2001
DECRETO N. 3.993, 30 DE OUTUBRO DE 2001

B) CONSORCIO DE EMPRESAS

LEGISLACAO:




EXEMPLOS

Consorcio MEL EXPORT

Casa Apis / Canal Export

»10 cooperativas na Central

»1.500 produtores

| »Exportador — Canal Export Ltda
»Estados abrangidos: Pl, CE e BA
»10 instituicOes de apoio envolvidas

»R%$ 6.000.000,00 de investimento

»Capacidade processamento — 2.000t / ano
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Consdorcio Cooperativo Agropecuario Brasileiro

DL g ol e =

e

Criacao: abril de 2006, 14 cooperativas (hoje com 21)

N° de associados: 15.000 (inicio) - 79.000 (atual)

Area: 8 milhdes ha (inicio)

Estados: MS, MT, GO, BA, SP, SC, MG

Objetivo: uniao de cooperativas - escala comercializacao,
logistica e aquisicdo de agroquimicos

Representatividade: CCAB S/A, abriga forma indireta 21
cooperativas, deliberativa (holding); CCAB Agro Ltda, braco
operacional do negocio; CCAB Projetos; CCAB Logistica
Capacidade produtiva:

20% total area cultivada soja Brasil;

10% total area cultivada milho Brasil;

70% total area cultivada algodao de qualidade;

15% total do café cultivado Brasil.

Agricultura, Pecudria
e Abastecimento QI Ba
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Consdorcio Cooperativo Agropecuario Brasileiro

CCAB CONSORCIO

CCAB Holding S/A

Y Y |‘) Y - |‘)
CCAB CCAB
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| COONAGRO — Consoércio Nacional

Cooperativo Agropecuario

Criacao: setembro de 2008
N° de consorciados: 21 cooperativas
Estado: PR

Objetivo: escala de comercializacao, aquisicao de
fertilizantes e logistica e distribuicao conjunta

5. Produtos envolvidos:

Sl

e SO0ja;

e milho;
e trigo;

e cevada;

e |acteos.



DENACOOP

INTERNACIONALIZACAO
DE COOPERATIVAS

a) Prosul — Integracédo Regional no Mercosul —
RECM

b) PROCIN — MISSOES INTERNACIONAIS
COMERCIAIS, TECNICAS E TECNOLOGICAS




Integracao Regional: perspectivas

possivels

e Integracao em mercados
estratégicos

* Intercooperacao regional
e Facilitador:. RECM




CONSELHO
o MERCADO SUBGRUPOS TRABALHO
W COMUM (CMC) A
e COMITES
@)
8 GRUPO GRUPOS DE SERVICOS
) MERCADO —
a) COMUM (GMC A0 SOCIO-
o (GMC) COMISSAO SOCIO-IABORAL R EC M
@)
» GRUPOS AD-HOC e -
LR CovEsion: Reunion especializada
4 COMERCIO DO X
O i —_— L) REUN. ESPECIALIZADAS o de cooperativas
_ del Mercosur _
k j
COMISS O n|  ORGAO DE REPRESENTAGAO
SENTUNEA PARLAMENTAR
FORO o
CONSULTIVO ORGAO CONSULTIVO
ECON. SOCIAL
SECRETARIA L
ADMIN. DO ORGAO DE APOIO

MERCOSUL
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Estatuto de Cooperativas MERCOSUL

(12 norma PARLASUL)

Intercooperagao Regional -

MERCOSUL
* Formacao Aliancas Estratégicas

* Complementacao produtiva

* Negocios em escala




Programa de Inovacao e

Complementacao Produtiva

e Escritdrio executivo, vinculado a RECM no
DENACOOP

« DENACOOP ja aportou recursos parao
Inicio da implementacao do programa
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Objetivos

e Intercooperacao intra e extra regiao

 Diversificacao Produtiva

« Comercializacao e Complementacao
produtiva
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MissOes Internacionais de
Cooperativas

| —
&
2009

Espanha
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CHINA

 Capital: Pequim (Beijing)
e Populacéo: 1,3 bilhdes

* PIB: US$ 4,2 trilhGes

e PIB por setor:

- Agricultura: 10,6%

- Industria: 49,2%

- Servigos: 40,2%

e Taxa de crescimento: 9,8%
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PARTICIPACAO BRASILEIRA MERCADO
(+ 1% MERCADO MUNDIAL e — 1% MERCADO CHINES)

.ALGODAO

« COUROS

« OLEO DE SOJA
« ACUCAR

« GORDURA E OLEOS VEGETAIS
« CAMAROES CONGELADOS

Fontes: WTO / UNCTAD, Comtrade e EUROSTAT

[ LEITE EM PC,) Elaboragédo: DENACOOP/MAPA




Missao Comercial (24jul/06ago09)

o |dentificar oportunidades de negocio
(Pequim e Hong Kong)

* 9 Cooperativas (algodao, aves, suinos,
café, citros, graos, lacteos), 2 Associacoes
de produtores e 2 Organizacoes de
Cooperativas

* Proposta: Escritorio Permanente das
Cooperativas em Hong Kong






















o Capital: Madrid

e Populacao: 40,5 milhOes

e PIB: US$ 1,68 trilhao

e PIB por setor:

- Agricultura: 3,6%
- Industria: 28,9%
- Servigos: 67,5%

e Taxa de crescimento: 1,1%
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/maps/maptemplate_SP.html
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Missao Espanha - Suinos

Realizada entre 11 e 17 de outubro 2009

Objetivo: Estruturacao mercado de cortes de
suinos no Brasil.

Participaram 8 empresas de MG, PR e SP:
Cooperativas, Associacoes e Frigorificos.

Proposta: Marca “cortes suinos de
gualidade” — identificacao junto ao
consumidor.




Numeros da suinocultura: Brasil e

Espanha

Navarra

carne suina por

e Consumo de + de 60
\@ kg
hab/ano (Brasil —

13
e 40

KQ).

orodutor mundial

(atras de China, EUA
Catalunha e Canada - Brasil 5°
produtor mundial).
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- Cereais, suinos, aves, frutas e verduras, | q
- azeite e vinho.  Grupo AN

- Aves — Frigorifico S.A. (100% controle 1 | ISFO_d_u;;éE)_réééc_)_ 7
. acionario) : . em S.A. (80% :
- Suinos - Frigorifico S.A. (35% do ! 9(_)[1t_r(_)|_e_qc_lc_)qqr_lq)_'
| , controle, dividido com mais 2 ;
| empresas) :

———————————————————————————————

: Frutas e cereais — Processamento
: S.A. (controle dividido) — comercializacao
: marcas proprias:



http://www.dantza.com/
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Grupo Alimentario Guissona

. CAKAGUISSONA

Agropecuaria de Guissona

Agropecuaria
de Guissona,
5. Coop. Ltda.

Produgao Suino, Aves,

P
Bovm? € Ovino Crédito — Instituicéo
\l/ Financeira Independente

Corporacion
Agroalimentaria Guissona

— ,, GsA > bonArea
Alimentaria
Guissona, 5.A.

Industrializac&o Comercializagéo em Lojas

(18% Cooperativa, 80% Préprias do Grupo — 350
Cooperados) na Espanha
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e Capital: Santiago

e Populacao: 16,6 milhoes
* PIB: US$ 181,5 bilhdes

e PIB por setor:

- Agricultura: 4,8%
- Industria: 50,5%
- Servicos: 44,7%

e Taxa de crescimento: 4%
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PARTICIPACAO BRASILEIRA MERCADO
(+ 1% MERCADO MUNDIAL e — 1% MERCADO CHILENO)

« SOJA EM GRAO
« OLEO DE SOJA

« LEITE EM PO

e MILHO EM GRAO
« ETANOL

« ACUCAR

« CARNE BOVINA
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12 Semana de
Dezembro, Santiago
de Chile

e Setor de fruticultura
« EXperiéncias de gestao

» Geracao de negocios

Pro CHILE

e Departamento de
promocao de exportacoes
do governo Chileno

e Apoio a
Internacionalizacao de
pequenas empresas

e Mantém escritorios
comerciais em mais de 40
paises
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo
Departamento de Cooperativismo e Associativismo Rural

A _
DENACOOP

Cooperativismo é vocé quem faz.

Fone: (61) 3218-2787
E-mails: denacoop@agricultura.gov.br

Daniel Amin Ferraz
Diretor do DENACOOP

Agricultura, Pecudria = [

e Abastecimento
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